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Opinido sobre as demonstrages contéabeis

Examinamos as demonstracdes contabeis do Goids Esporte Clube (“Clube’), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das politicas
contébeis materiais e informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido as demonstragfes contibeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira do Goias Esporte Clube em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002 (R1)) e as entidades desportivas (ITG 2003 (R2)).

Base para opinido sobre as demonstracdes contébeis

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢@o a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo ao Goias Esporte Clube, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido sobre as demonstra¢des contabeis.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Conforme descrito na Nota 1 as demonstrag8es contabeis, o Clube apresentou, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, prejuizo de R$ 98.110.093 (R$ 69.120.627 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024), geracdo de caixa operacional liquida negativa de R$ 54.202.580 e capital
circulante liguido negativo de R$ 14.071.009. Esses eventos e condi¢Bes, juntamente com outros
assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duavida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Clube.

A Administracdo do Goias Esporte Clube avaliou a capacidade de continuidade operacional para o
periodo de 12 meses subsequentes a data-base de 31 de dezembro de 2025 e concluiu que a utilizacao
da base contabil de continuidade operacional € apropriada, considerando a concretizacdo das
previsbes descritas na Nota n° 1. Nossa opinido ndo esta modificada em relacédo a esse assunto.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Parcelamento da Lei n°® 13.155/2015 - Programa de Modernizacédo da gestdo e de responsabilidade
fiscal do futebol brasileiro (Profut)

Conforme Nota Explicativa n° 14 as demonstracdes contabeis, que descreve que o Clube aderiu ao
programa de parcelamento especial denominado de PROFUT junto a Secretaria da Receita Federal
(SRF), Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), Previdéncia Social (INSS) e Caixa Econdmica
Federal (FGTS), de acordo com a Lei n° 13.155 de 04 de agosto de 2015. Conforme artigo 4° da Lei
n° 13.155, inciso V, alinea a; o Clube deve, a partir de 1° de janeiro de 2017, reduzir o prejuizo
aceitavel para até 10% (dez por cento) da sua receita bruta apurada no ano anterior; e a partir de
1° de janeiro de 2019, para até 5% (cinco por cento) da sua receita bruta apurada no ano anterior.
Até a data das demonstracdes contdbeis o “PROFUT demais débitos RFB”, nos montantes de
R$ 7.695.644 (R$ 7.788.699 em 2024), ndo havia sido consolidado pela Secretaria da Receita Federal
(SRF). Nossa opinido ndo contém ressalva em relacéo a esse assunto.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracbes contdbeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das demonstragdes
contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacdes, ou hao
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragfes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contibeis, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.

Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorcBes relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragBes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:



IBDO

= Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante
resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacbes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

»= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragdo;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade
de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagfes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis, inclusive as
divulgacges e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Goiania, 29 de abril de 2026.

IBDO
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GOIAS ESPORTE CLUBE

Balancgos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)

Passivo e pattriménio liquido

Ativo
Nota
explicativa 2025 2024

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 9.416.947 42.024.026
Contas a receber 5 2.012.808 38.985.430
Estoque 6 1.164.221 469.053
Impostos a recuperar 486.185 122.415
Despesas Antecipadas 7 1.434.211 -
Outros valores a receber 278.617 306.879

14.792.988 81.907.803
N&o circulante
Aplicag6es Financeiras 4 745.338 -
Depésitos judiciais 8 6.199.653 6.266.805
Propriedade para investimento 960.000 960.000
Imobilizado 9 41.005.692 40.881.277
Intangivel 10 1.286.585 2.646.420

50.197.268 50.754.502
Total do ativo 64.990.256 132.662.305

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes fiscais e sociais
Contas a pagar

Receitas antecipadas

N&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes fiscais e sociais
Provisdo para contingéncias
Contas a pagar

Receitas antecipadas

Patriménio liquido

Patrimonio Social

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Superavits/(Déficits) acumulados

Total do passivo e patriménio liquido

Nota

explicativa 2025 2024
11 1.826.388 1.185.108
12 8.348.571 143.600
13 3.369.454 3.283.389
14 7.372.214 6.853.865
15 7.912.327 10.630.031
35.044 33.312
28.863.997 22.129.305
12 17.721.030 165.156
14 20.032.897 22.987.737
16 35.027.278 30.426.440
15 12.332.322 7.813.028
71.250 89.062
85.184.777 61.481.423
17 1.053.600 1.053.600
946.000 946.000
(51.058.117) 47.051.977
(49.058.517) 49.051.577
64.990.256 132.662.305

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragées contébeis.




GOIAS ESPORTE CLUBE

Demonstracdes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)

Receita liquida
Custo com futebol
Superavit (Déficit) bruto

Despesas

Despesas administrativas e gerais

Despesas tributarias

Outras Receitas e Despesas

Superavit (Déficit)antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Déficit do exercicio

Nota
explicativa 2025 2024
18 45.374.624 37.975.414
19 (100.209.847) (76.647.440)
(54.835.223) (38.672.026)
(40.504.946) (34.610.029)
20 (33.771.252) (27.382.857)
(195.678) (323.384)
22 (6.538.017) (6.903.788)
(95.340.169) (73.282.055)
21 3.906.292 7.204.010
21 (6.676.216) (3.042.582)
(2.769.924) 4.161.428

(98.110.093)

(69.120.627)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




GOIAS ESPORTE CLUBE

Demonstracdes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

2024

(69.120.627)

2025
Déficit do exercicio (98.110.093)
Outros Resultados abrangentes -
Total do resultado abrangente do exercicio (98.110.093)

(69.120.627)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




GOIAS ESPORTE CLUBE

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em Reais - R$)

Patrimonial Ajustes de Avaliacao Superavits/(Déficits)
Social Patrimonial acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.053.600 946.000 117.118.528 119.118.127
Deficit do exercicio 2024 - - (69.120.627) (69.120.627)
Ajuste da adogdo da ITG 2003 R2 - - (945.924) (945.924)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.053.600 946.000 47.051.977 49.051.577
Deficit do exercicio 2025 - - (98.110.093) (98.110.093)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.053.600 946.000 (51.058.116) (49.058.517)

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes contébeis.




GOIAS ESPORTE CLUBE

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Valores expressos em Reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Déficit do exercicio

Ajustes para conciliar o resultado ao fluxo de caixa das atividades

operacionais:

Provisdes para contingéncias

Depreciagéo e amortizacdo

Provisdo para crédito de liquidagao duvidosa
Juros de empréstimos

AmortizacGes atletas formados/contratados
Ajuste da adogédo da ITG 2003 R2

Decréscimo (acréscimo) em ativos:
Contas a receber

Estoque

Tributos a recuperar

Outros valores a receber

Depésitos judiciais

Aplicacdes Financeiras de longo prazo

(Decréscimo) acréscimo em passivos:
Fornecedores

Obrigag6es trabalhistas

Contas a pagar

Obrigagbes fiscais e sociais

Outros Valores a pagar

Pagamento de contingéncias

Receitas antecipadas

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisigdes de imobilizado

Baixas de imobilizado

Aquisi¢des de intangivel

Baixa de Atletas em formacéo ITG 2003 R2

Caixa liquido das atividades de investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacao liquida/pagamentos de empréstimos e financiamentos

Caixa liquido das atividades de financiamentos

Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Diminuicdo de caixa e equivalentes de caixa

2025

2024

(98.110.093)

4.600.838
2.520.772
2.467.748

245.394
2.634.600

34.474.668
(695.168)
(363.769)

(1.375.743)

67.152
(745.338)

641.278

(107.882)
(2.717.703)
(2.242.544)
4.532.576

(29.363)

(69.120.627)

1.740.842
2.337.493
2.338.685
73.184
1.758.468

(945.924)

21.986.337
(127.436)
(6.829)
43.744
(4.369.021)

(181.536)
340.071
8.457.187
(3.205.061)
189.028
(2.415.080)
(82.558)

(54.202.579)

(41.189.033)

(2.580.555) (4.185.977)
- 2.474.200
(1.339.397) (2.442.539)
- 945.924
(3.919.952) (3.208.392)
25.515.452 (179.941)
25.515.452 (179.941)

(32.607.079)

(44.577.366)

42.024.026
9.416.947

86.601.392
42.024.026

(32.607.079)

(44.577.366)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

1.

Informacdes gerais

O Goias Esporte Clube é uma associacao civil de pratica desportiva, sem fins lucrativos, de
natureza ndo empresarial, com personalidade juridica distinta de seus associados, 0s quais
néo respondem, solidaria ou subsidiariamente pelas obrigacdes contraidas pelo mesmo, com
prazo de duracdo indeterminado, fundado em 06 de abril de 1943, declarado de utilidade
publica (Lei n°® 6.880/17.04.1968-G0O), com sede e foro na cidade e comarca de Goiania,
Capital do Estado de Goias, e tem como objetivo fomentar e desenvolver praticas desportivas,
de par com os deveres do Poder Publico, na forma que prescreve o artigo 217, da Constituicao
Federal, com a observancia dos principios da cidadania, da preservagdo ambiental e da ética.
Para tanto, o Clube se ativa com vistas a:

= Desenvolver a pratica do futebol e das demais modalidades de esportes, em carater
profissional e ndo profissional;

= Fornecer, como entidade formadora de atletas, treinamentos das categorias de base,
garantindo-lhes, através de contratacdo de profissionais habilitados, assisténcia
médica, psicolégica e odontolégica, assim como educacdo, alimentacdo, higiene,
segurancga, salubridade, transporte e possibilitando-lhes convivéncia familiar;

= |Implantar e intensificar os esportes olimpicos e paraolimpicos, com vistas a conquistas
nacionais e internacionais;

®  Proporcionar aos associados a pratica de esportes em geral e atividades conexas,
principalmente com vistas a integracdo com pessoas e comunidades de Goiania, do
Estado de Goiés e do Pais, bem como de outras nacdes;

= |nvestir no desenvolvimento do futebol feminino;

®= Promover, concomitantemente a formacdo de atletas, atividades educacionais,
recreativas, culturais, civicas, assistenciais, beneficentes e outras assemelhadas,
priorizando beneficiar criancas e jovens carentes na melhoria da qualidade de vida, na
salde e na incluséo social; e

= Atuar em beneficio da preservacdo do meio ambiente e da sua sustentabilidade,
realizando medidas especificas a respeito, aliadas a um trabalho constante e doutrinario
de conscientizagdo das pessoas e comunidade envolvidas nas areas de sua atuacgéo.

O patrim6nio do Clube é constituido pela sede da Serrinha, pelos Centros de Treinamento
do Parque Anhanguera e Aparecida de Goiania e por todos os bens méveis, titulos, valores,
troféus e direitos pertencentes ao Clube. No caso especifico dos bens imébveis, ha restri¢cdes
em relacdo a Sede da Serrinha, que como foi doacdo do Estado de Goiés, ela ndo poderéa
ser objeto de venda, penhora ou hipoteca, caso haja dissolucdo do Clube, o imével e suas
construcgBes serdo restituidos ao Estado, de acordo com a escritura de Doacédo de 22 de
marc¢o de 1960.

Incerteza relacionada a continuidade operacional

O Clube apresentou no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 prejuizo de R$98.310.093
(R$69.120.627 no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), geracédo de caixa operacional
liquida negativa de R$54.202.580, e capital circulante liquido negativo de R$14.071.009.

A Administracéo do Goias Esporte Clube avaliou a capacidade de continuidade operacional para
o periodo de 12 meses subsequentes a data base de 31 de dezembro de 2025, conforme
requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil.

No periodo, o Clube apresentou desafios relacionados a sua situacdo econémico-financeira,
realizando investimentos significativos em 2024 e 2025 na busca pelo acesso a Série A,
pressionando, assim, o fluxo de caixa. H4 necessidade de recomposicdo do capital de giro, o
que caracteriza a existéncia de incerteza relevante quanto a sua capacidade de continuidade
operacional.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Com o0 objetivo de mitigar tais riscos, a Administracdo implementou e vem executando um
conjunto de medidas estratégicas e operacionais, dentre as quais destacam-se:

(a) Reestruturacéo e reducdo de despesas operacionais, houve a elaboracdo de um orgamento
para o clube no periodo, para trazer previsibilidade financeira e controle mais efetivo dos gastos
do clube. Orcamento este por diretoria, para ser mais assertivos no controle de gastos. Houve
também readequacéo dos contratos e contingente de pessoal nos departamentos, para que haja
maior eficiéncia nos departamentos;

(b) Fortalecimento dos controles financeiros, incluindo melhorias nos processos de gestédo de
caixa e monitoramento de obriga¢Bes. Outro ponto importante foi a verificacdo de possiveis
créditos tributarios para o clube, aproveitando assim os créditos, com teses juridicas ja
pacificadas, para que ndo haja risco de contingéncias fiscais;

(c) Captacéo de recursos financeiros, por meio da busca de linhas de crédito e empréstimos
junto a instituicdes financeiras e parceiros, incluindo a possibilidade de patriménio como
garantia, respeitando o estatuto do Clube, além de novas linhas de créditos no mercado
financeiro para realizar a adequagéo do caixa do clube no curto prazo;

(d) Antecipacéo de receitas, especialmente relacionadas a contratos de patrocinio, respeitando
o Estatuto do Clube que veda antecipacdes de exercicios seguintes;

(e) Geracdo de caixa adicional, por meio da negociacdo e venda de direitos econémicos de
atletas profissionais, atualmente o elenco profissional possui atletas de destaque que estdo
sendo bem-visto no mercado de futebol, assim vendendo os direitos econémicos como forma
de equalizar o caixa.

(f) Sécio Torcedor, por meio da plataforma do sécio torcedor, houve adequacgdo dos valores,
além da mudanca da opcéo do cartéo de crédito recorrente para o parcelamento, assim o clube
pode ter a opcdo de antecipacgdo de recebiveis;

(9) Controle Internos, com o objetivo de fortalecer a eficiéncia operacional e garantir a
sustentabilidade financeira, a entidade implementou melhorias em seus controles internos
voltados a gestéo e reducdo de custos. Essas a¢Bes visam aumentar a transparéncia, otimizar a
alocacao de recursos e mitigar riscos relacionados a gastos desnecessarios.

A Administracdo entende que as acdes implementadas, somadas as que estdo em andamento,
podem contribuir para mitigar os riscos identificados, embora seu sucesso dependa de fatores
externos e da efetiva implementacao.

Dessa forma, as demonstracdes contabeis foram elaboradas no pressuposto da continuidade
operacional. Contudo, considerando o cendrio descrito, existe incerteza relevante que pode
levantar davida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional do Clube, a qual
depende do sucesso das medidas acima mencionadas.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.

Apresentacdo das Demonstragfes Contabeis

As demonstrac8es contabeis foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor
e ajustadas, quando requerido, para refletir o valor justo de certos ativos e passivos.

As praticas contdbeis materiais adotadas na preparacdo destas demonstragdes contabeis estao
descritas a seguir. Essas praticas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios
apresentados.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4

2.5.

Base de preparacgéo

As demonstracdes contabeis do Clube foram elaboradas com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil e pela edicdo de pronunciamentos contébeis por parte do CPC, aplicaveis as
entidades sem finalidades de lucros, conforme ITG 2002 (R1) e as entidades desportivas
(ITG 2003 (R2).

A emissdo destas demonstracdes contabeis foi autorizada pela administracdo do Clube em
29 de abril de 2026.

Moeda funcional

As demonstracdes sdo apresentadas em Reais(R$), moeda funcional e de apresentacgdo do
Clube. As operagfes com moedas estrangeiras sdo convertidas para Reais (R$), utilizando
as taxas de cambio vigentes nas datas das transa¢des ou da avaliagdo, na qual os itens sao
remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transagtes
e da conversao pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos
monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos na demonstracédo de resultado.

Caixa e equivalentes de caixa

Os caixa e equivalentes sdo compostos pelo caixa, depositos bancérios a vista e aplicacdes
financeiras realizaveis em até 3 meses da data do valor aplicado ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estao sujeitos
a um insignificante risco de mudanca de valor, os quais s@o registrados pelos valores de
custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos.

Estoques

A Empresa adota o método de custo médio ponderado que corresponde a ponderacéo entre
os valores de estoques, de forma que sua valorizagdo unitéria corresponda a média de
calculo das entradas.

O valor em estoque do clube é composto por materiais esportivos e sdo avaliados ao custo
ou ao valor liquido de realizagdo, dos dois 0 menor. O método de avaliagdo utilizado pela
entidade € o custo médio ponderado.

Instrumentos financeiros

O Clube determina a classificacdo dos seus ativos e passivos financeiros ndo derivativos no
momento do seu reconhecimento inicial de acordo com o modelo de negdcio no qual o
instrumento é gerenciado e suas respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.
A NBC TG 48 - Instrumentos Financeiros, contém trés principais categorias de classificacao
para ativos financeiros: mensuradas ao custo amortizado, valor justo dos outros resultados
abrangentes e valor justo. Os fatores no qual o Clube define a classificacdo dos ativos
financeiros conforme normativa foram: o modelo de negécio no qual o ativo financeiro é
gerenciado e suas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

13



Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.6.

2.7.

O Clube realiza operagdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a captar
e aplicar recursos. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de politicas
de controle e de estratégias visando liquidez, rentabilidade e seguranca.

Os ativos e passivos financeiros sdo mensurados pelo custo amortizado, sendo assim
representados:

= S30 ativos financeiros mantidos pelo Clube, o saldo de caixas e equivalentes de caixa
(nota 4), contas a receber (nota 5) e adiantamentos. As variacdes sdo reconhecidas no
resultado do periodo, nas "Receitas financeiras" ou "Despesas financeiras", conforme o
resultado obtido;

= S&o passivos financeiros fornecedores (nota 10), empréstimos e financiamentos (nota
11), contas a pagar (nota 14) e receitas antecipadas.

O Clube entende que os instrumentos financeiros apresentados acima, ndo apresentam
variag6es significativas em relacéo aos respectivos valores de mercado, pois 0 vencimento
da maior parte dos saldos ocorre em datas proximas a das demonstrag@es contabeis.

2.5.1. Compensacéo de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido € apresentado no balanco
patrimonial quando h&d um direito legalmente aplicAvel de compensar os valores
reconhecidos e ha a intencéo de liquida- los em uma base liquida ou realizar o ativo e
liquidar o passivo simultaneamente.

Contas a receber de clientes

As contas a receber séo registradas e mantidas no balanco pelo valor nominal representado
pelas diversas fontes de receitas, no decurso normal das atividades do Clube. Se o prazo de
recebimento for igual ou menor que 12 meses, as contas a receber sédo classificadas no
ativo circulante, salvo contrario os valores estdo apresentados no ativo ndo circulante.

z

A estimativa de perdas para créditos de liquidagdo duvidosa é constituida, quando
necessaria, em montante considerado suficiente pela administragio para cobrir as provaveis
perdas na realizacdo desses créditos.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisicdo e/ou construcéo, e reduzido pela
depreciacdo acumulada e pelas perdas por desvalorizagao (impairment), quando aplicavel.
Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando houver possibilidade de geracéo de
beneficios econémicos futuros associados a esses custos, que possam, por sua vez, ser
mensurados com seguranca. Reparos e manutencdes, quando incorridos, sdo lancados em
contrapartida ao resultado do periodo. A depreciacdo dos bens do imobilizado é calculada
com base no método linear, sendo utilizada as taxas fiscais de depreciagdo, conforme
demonstrado na Nota 08. Os ganhos e as perdas nas alienaces sdo determinados pela
comparacao dos resultados com o seu valor contabil e sdo reconhecidos em outras receitas
(despesas) liquidas na demonstracao do resultado.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

Ativos intangiveis

2.8.1. Atletas profissionais

Estdo registrados os valores gastos (luvas, direitos federativos e econdmicos, quando
aplicavel, intermediacédo, etc.) com a contratacdo e renovacdo de contrato de atletas
profissionais registrados pelo custo de aquisicdo e amortizados de acordo com o prazo de
vigéncia do contrato profissional.

Os gastos relacionados a formacédo de atletas nas categorias de base sdo reconhecidos
diretamente no resultado do exercicio, ndo sendo registrados como ativo, em conformidade
com a ITG 2003 (R2).

2.8.2. Atletas em formagio

De acordo com a ITG 2003 (R2), a partir de 1° de janeiro de 2024, os custos relacionados a
formacdo de atletas devem ser registrados como despesas nas contas de resultado, com a
extingdo do ativo intangivel anteriormente associado a esses gastos. As entidades devem
ajustar seus registros contabeis para refletir essa mudanca, contabilizando tais despesas
diretamente no resultado do exercicio.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo, e que o referido evento
teve efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados, os quais podem ser estimados
de maneira confidvel. O valor recuperavel é definido como o maior valor entre o valor justo
liquido de despesas de venda e seu valor em uso. Se ndo for possivel estimar com
confiabilidade o valor justo liquido do ativo, o valor em uso deve ser considerado seu valor
recuperavel.

Fornecedores

Os fornecedores sdo obrigacBes a pagar por bens ou servi¢os que foram adquiridos no
curso normal dos neg6cios, inicialmente reconhecidos pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método de taxa
efetiva de juros.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado.
Os valores excedentes do valor de liquidacédo sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
durante o periodo em que estes estiverem em aberto, utilizando o método da taxa efetiva
de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, os valores
correspondentes até 12 meses, salvo contrario os valores sdo registrados no passivo ndo
circulante.

Outros passivos

E apresentado pelos valores corrigidos e reconhecidos pela Administragdo do Clube que
sdo provenientes de débitos fiscais e sociais consolidados pelos o6rgdos federais
reguladores.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.13.

2.14.

2.15.

Adicionalmente, o Clube possui obrigacBes registradas nas rubricas de obrigagtes
trabalhistas, obrigacdes fiscais e sociais, contas a pagar e outras obrigacdes, compostas
principalmente por valores correntes decorrentes de suas operacdes, tais como:

(a) Obrigacdes trabalhistas: salarios, encargos sociais e provisdes relacionadas a pessoal;

(b) Obrigacbes fiscais e sociais: tributos correntes a recolher, ndo parcelados, incidentes
sobre as operacdes do periodo;

(c) Contas a pagar: valores devidos a fornecedores e demais compromissos operacionais;

Essas obrigacdes sé@o reconhecidas pelo valor devido e classificadas no passivo circulante
ou ndo circulante de acordo com seus prazos de vencimento.

Impostos e contribuicbes

O Clube é uma associagdo sem fins lucrativos, portanto goza dos seguintes beneficios
fiscais:

®= |mposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuigé&o Social sobre o Lucro (CSSL):
isencdo do pagamento dos tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo
com os artigos 167 a 174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto
n° 3.000, de 26/03/99, e o artigo 195 da Constituicdo Federal;

®" Programa para Integracdo Social (PIS): pagamento da contribuicdo para o PIS
calculada sobre a folha de salérios a aliquota de 1% de acordo com a Lei n® 9.532/97;

= Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS): isencdo do
pagamento da COFINS incidente sobre as receitas relativas as atividades proprias, de
acordo com as Leis n°® 9.718/98 e n° 10.833/03;

= |nstituto Nacional da Seguridade Social (INSS): recolhimento da quota patronal a

aliguota de 4,5%, incidente sobre a folha de pagamento.

Provisbes

As provis@es sdo reconhecidas, em funcdo de um evento passado, quando o Clube tem uma
obrigagao presente, legal ou construtiva, que possa ser estimada de maneira confiavel, e
€ provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigac@o. As provisdes
séo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo a receber pela negociacédo de
atletas, licenciamento de produtos, patrocinios entre outros. A receita € apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. O Clube reconhece a receita
quando o valor desta pode ser mensurado com seguranga e € provavel que beneficios
econémicos fluirdo para o Clube. Receitas com repasses de direitos federativos sdo
contabilizadas quando os contratos sdo assinados, o controle é transferido e os direitos
federativos séo transferidos ao outro clube.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.16.

2.15.1. Receita com associados

Essas receitas sdo registradas mediante aprovacdo do Conselho Deliberativo, com
fundamento no Estatuto Social, que traz a responsabilidade dos Associados em pagar taxa
de manutencgéo. O Associado é detentor de Titulo Associativo que, conforme Estatuto, traz
direitos e deveres, sendo, um dos deveres, o de permanecer em dia com a taxa de
manutencao.

2.15.2. Receita com direito de transmissdo de jogos

Essas receitas sdo contabilizadas com base nos contratos celebrados com as empresas de
midia detentoras desses direitos e reconhecidas em conformidade com a competéncia dos
eventos vinculados a esses contratos.

2.15.3. Receitas de publicidade e propaganda (patrocinios)

Contabilizadas de acordo com o cumprimento da obrigacdo de desempenho atrelada a
contraprestacdo atendida, com base nos contratos celebrados com os respectivos
patrocinadores, de acordo com a vigéncia estipulada para veiculagdo de sua marca junto
ao Clube.

2.15.4. Receitas de royalties (licenciamento de produtos)

Reconhecida pelo regime de competéncia, de acordo com a metodologia e taxas
percentuais definidas nos contratos celebrados com os franqueados.

2.15.5. Receitas de bilheteria

As receitas de bilheteria sdo contabilizadas com base nos borderds dos jogos conforme a
realizacéo dos eventos.

2.15.6. Receitas de mecanismo de Solidariedade

Decorrente do recebimento de um percentual destinado de todos os valores pagos pelas
transferéncias internacionais dos atletas ao clube que participou de sua formacdo,
conforme previsto no artigo 21 do Regulamento de Transferéncias da FIFA com o intuito de
beneficiar os clubes formadores e de compensa-los financeiramente. Considerando que os
detalhes contratuais de cada transagdo de venda de direitos profissionais sobre atletas ndo
séo de conhecimento publico, o processo de solidariedade é efetuado através da FIFA, que
centraliza a captura das informacgfes junto ao Clubes, calcula os montantes devidos e
informa aos Clubes formadores. Portanto, somente neste momento os valores passam a ser
conhecidos, mensuraveis e as respectivas receitas reconhecidas.

2.15.7. Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido, usando o método da taxa
efetiva de juros.

Informagdes por segmento

As demonstragdes contabeis do clube encontram-se em consonéncia com o ITG 2002 (R1) -
Entidades sem Finalidade de Lucro e o ITG 2003 (R1) - Entidade Desportiva Profissional. No
gue alude as informacfes por segmento, o clube opera apenas no ambito desportivo,
portanto, dispensa- se a necessidade de divulgacéo adicional de resultado, desagregando
o resultado de cada esporte.
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Notas explicativas da Administracao as demonstracdes contabeis
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

2.17. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas Julgamentos

A preparacao das demonstracdes contabeis do Clube requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgac8es de passivos contingentes,
na data-base das demonstrag6es contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas
e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor
contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio social, sdo discutidas a seguir:

= Provisdes esperada para créditos de liquidagéo duvidosa - As provisdes esperadas para
créditos de liquidagao duvidosa esté@o apresentadas como reducgdo do saldo de contas a
receber e séo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracéo para
fazer face as perdas na realizagdo dos valores a receber, considerando o historico de
recebimento por devedor, além de analise individual dos recebiveis para capturar riscos
especificos da contraparte, se houver;

® Provisdo para contingéncias - O Clube registrou provisdo, as quais envolvem
consideravel julgamento por parte da Administracdo, para riscos fiscais, trabalhistas e
civeis que, como resultado de um acontecimento passado, é provavel que uma saida de
recursos envolvendo beneficios econémicos seja necessaria para liquidar a obrigacéo e
uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigacdo. O Clube também
esta sujeita a reivindicacdes legais, civeis e trabalhistas cobrindo assuntos que advém
do curso normal das atividades de seus negécios. A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas e
ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicbes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Os resultados reais podem diferir das estimativas. A liquidacéo das transacdes envolvendo
essas estimativas podera resultar em valores significativamente divergentes dos
registrados nas demonstraces contabeis devido as imprecisdes inerentes ao processo de
sua determinacdo. O Clube revisa suas estimativas e premissas pelo menos anualmente.

3. Gestdo de riscos financeiros

3.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Clube, o expde a diversos riscos, para tanto, estes sdo regularmente
monitorados a fim de avaliar os impactos sobre os seus resultados. A administracdo
juntamente com as demais &reas do Clube examina e revisa informacdes relacionadas com
o gerenciamento dos riscos incluindo os procedimentos e praticas aplicadas no controle dos
mesmos. A seguir a conceituagdo dos principais riscos inerentes as atividades do Clube.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

3.1.1. Risco de mercado

O Clube esta exposto a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negdcios.
Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuacdes na taxa de
cambio e mudancas nas taxas de juros.

(a) Risco cambial

O Clube pode incorrer em risco cambial por meio de transa¢es de compra e vendas de
atletas com o exterior, quando ocorridas, ou com Clubes nacionais, mas negociadas em
moeda estrangeira. O risco associado decorre da possibilidade de o Clube vir a incorrer em
perdas por causa de flutuag6es nas taxas de cambio.

(b) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade do Clube sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de
taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

3.1.2. Risco de crédito

Com relacdo as contas a receber, o Clube estd exposto ao risco de ndo recebimento de
valores relativos aos titulos e mensalidades de sécios proprietarios, mensalidades da
iniciacdo esportiva e esportes olimpicos e operacdes mantidas junto a patrocinadores e
parceiros. Para fazer face as possiveis perdas no recebimento de créditos e em
atendimento as Normas Brasileiras de Contabilidade, foram constituidas estimativas de
perda para créditos de liquidacdo duvidosa cujo montante é considerado suficiente pela
administracdo para a cobertura de eventuais perdas na realizacdo de contas a receber.

3.1.3. Risco de liquidez

E risco do Clube n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos
financeiros em decorréncia de descompasso de prazos ou de montantes entre o0s
recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, s&o
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
periodicamente, visando assegurar que exista caixa suficiente para atender as
necessidades de suas atividades.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Descricdo 2025 2024
Caixa 15.433 24.768
Banco conta movimento 330.479 3.291.742
Aplicacgbes financeiras (a) 9.809.994 38.575.661
Disponibilidade de cambio (b) 6.379 131.855
Total 10.162.285 42.024.026
Circulante 9.416.947 42.024.026
N&o circulante 745.338 -

a) As aplicacdes financeiras esté@o representadas por Aplica¢des na XP Investimentos, Banco BRB,

BTG Pactual e compromissados pelas instituicdes financeiras de primeira linha. A taxa média
de rendimento é de 12,7%. E este, é registrado como receita financeira;
O clube mantém no longo prazo aplicacéo financeira junto ao Banco Daycoval, com taxa média
de rendimento de 7,6%, cuja liquidez esta condicionada ao cumprimento de prazo minimo
estabelecido em contrato. Dessa forma, o resgate dos recursos somente pode ser realizado
apos a data de aplicagéo, conforme condic¢des previamente pactuadas, ndo estando disponivel
para uso imediato. Em funcdo dessa restricdo, a Administracdo avalia a adequada classificagdo
do ativo de acordo com o prazo de vencimento contratual.

b) Refere-se a valores provenientes de mecanismo de solidariedade sobre jogadores vendidos a
clubes exterior, direito de transmissao internacional.

5. Contas a receber

Descricio 2025 2024

Mensalidades (a) 8.537.574 4.584.472
Patrocinios/Marketing 134.420 232.750
Televisionamento de jogos - 544.201
Contas a receber sobre jogadores (b) 1.307.234 1.737.353
Licenciamento da marca 132.638 402.977
Liga Forte Futebol - 37.231.463
Outros valores a receber 618.832 502.357
) Eerda estimada com créditos de liquidagao (8.717.891) (6.250.142)
duvidosa

Total 2.012.808 38.985.430

a) Inclui-se nas mensalidades os valores a receber dos associados e da iniciacdo esportiva do
Clube;

b) Compde-se ao montante, os valores de mecanismo de solidariedade e cessdo de direitos
federativos.
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Contas a receber por idade de vencimento 2025 2024

A vencer 2.484.711 37.505.478
. 8.245.988 7.730.094

Vencidas

Até 30 dias 630.294 669.782

De 31 a 60 Dias 307.111 398.260

De 61 a 90 Dias 240.892 308.066

Acima de 91 Dias 7.067.691 6.353.986

Total 10.730.699 45.235.572

Movimentacédo da PECLD - Perda estima com créditos de liquidacao duvidosa:

Descricao 2025 2024
Saldo anterior (6.250.143) (3.911.457)
Adicdes (a) (3.567.472) (2.559.688)
Baixas 1.099.724 221.002
Total (8.717.891) (6.250.143)

a) A administracdo realiza a provisdo dos saldos de Contas a receber sem expectativas de
recebimento a fim de resultar uma informacé&o confidvel e mais relevante nas demonstracdes

contéabeis.
6. Estoque
Descricdo 2025 2024
Almoxarifado - 64.040
Material Esportivo (a) 1.164.221 405.013
Saldo final 1.164.221 469.053

a) Compde o valor de estoque de material esportivo uniformes do clube. O aumento decorre,
principalmente, da antecipacdo, em 2025, da producdo e entrega de itens originalmente
previstos para fornecimento até abril de 2026. Tal antecipacdo resultou em elevacéo
temporaria do saldo de estoques ao final do periodo, ndo refletindo, portanto, aumento no
volume operacional, mas sim um efeito pontual de antecipagdo de entrega.

7. Despesas Antecipadas

Descricao 2025 2024
Despesas Antecipadas (a) 1.434.211
Total 1.434.211

a) Valores relacionados a contratacéo de servigos de gerenciamento e consultoria para suporte
na estruturacéo e obtencgao de operacao de crédito (vide nota 11). A Administracdo entende
que tais gastos estdo diretamente associados a captacdo do empréstimo, motivo pelo qual
seu reconhecimento no resultado ocorre de forma alinhada ao momento da liquidacédo da
respectiva obrigacdo financeira, refletindo a esséncia econdbmica da transacéo.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024
8. Depositos Judiciais

Descricéo 2025 2024
Trabalhistas (a) 5.817.307 5.884.459
Civeis 70.468 70.468
Tributarios 311.878 311.878
Total 6.199.653 6.266.805

8.1 A principal adicéo de depositos esta relacionada ao processo em andamento com a

empresa SPR industria referente a bloqueio judicial.

Movimentacao depdositos judiciais:

Descrigcéo 2024 Adicoes Baixas 2025
DIl 435 TG T 5.884.459 1.505.594 (1.572.746) 5.817.307
trabalhistas
Depésitos judiciais civeis 70.468 - - 70.468
Depositos judiciais tributarios 311.878 - - 311.878
Total 6.266.805 1.505.594 (1.572.746) 6.199.653
9. Imobilizado
Descricdo Taxas Custo Depreciagdo Acumulada 2025 2024
Terrenos - 244.268 - 244.268 244.268
EdificacOes 4% 51.144.680 (15.657.329) 35.487.351 37.363.164
Veiculos 20% 2.099.853 (2.061.620) 38.233 56.733
M&quinas e Equipamentos 10% 4.474.217 (2.282.269) 2.191.948 782.893
Moveis e Utensilios 10% 1.866.095 (1.300.128) 565.967 615.061
Ferramentas 10% 12.065 (7.090) 4.976 6.263
Equipamentos de Informética 20% 679.589 (516.646) 162.943 188.168
Equipamentos de Comunicagéo 10% 735.208 (540.190) 195.017 248.928
Equipamentos Médicos 10% 1.696.881 (798.558) 898.323 973.487
Imobilizagbes em Andamento - 300.000 - 300.000 402.311
Instalacdes (a) 10% 916.667 - 916.667 -
Total 64.169.523 (23.163.829) 41.005.692 40.881.277
Movimentagé&o do ativo imobilizado:
Descri¢cdo 2024 Adicoes Baixas Depreciacio 2025
Terrenos 244 .268 - - - 244.268
Edificacdes 37.363.164 - - (1.875.813) 35.487.351
Veiculos (a) 56.733 - - (18.500) 38.233
M&quinas e Equipamentos 782.893 1.566.549 - (157.493) 2.191.948
Moveis e Utensilios 615.061 84.005 - (133.100) 565.967
Ferramentas 6.262 - - (1.289) 4.973
Equipamentos de Informatica 188.168 33.170 - (58.395) 162.944
Equipamentos de Comunicagao 248.928 17.659,98 - (71.570) 195.018
Equipamentos Médicos 973.487 64.815 - (139.979) 898.323
Imobilizag6es em Andamento 402.311 2.110.166 (2.212.477) - 300.000
InstalacBes - 916.667 - - 916.667
Total 40.881.277 4.793.033 (2.212.477) (2.456.139) 41.005.692
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024

10. Intangivel

Descricéo 2025 2024
Atletas Contratados (a) 5.253.415 4.042.540
Atletas Formados (a) 2.018.868 1.890.346
(-) Amortizagado Acumulada (b) (6.083.875) (3.449.275)
Total 1.188.409 2.483.612
Descri¢cdo 2025 2024
Softwares em Operacgédo 455.092 455.092
(-) Amortizacdo em Operagao (c) (356.915) (292.283)
Total Softwares 98.176 162.809
Total do Intangivel 1.286.585 2.646.420
(a) Os valores no ativo intangivel se referem aos gastos incidentes sobre os atletas;
(b) As amortizacdes sdo conforme a vigéncia do contrato de cada atleta;
(c) As amortizacdes sdo baseadas na vigéncia do contrato de direitos de uso.
Movimentacéo do Intangivel
Descricdo 2024 Adicoes Baixas 2025
Atletas Contratados 4.042.540 1.210.875 - 5.253.415
Atletas Formados 1.890.346 128522 - 2.018.868
(-) Amortizagédo Acumulada (3.449.275) - (2.634.600) (6.083.875)
Total 2.483.612 1.339.397 (2.634.600) 1.188.409
Descrigdo
Softwares em Desenvolvimento 455.092 370 (370) 455.092
(-) Amortizacdo em Operacao (292.283) - (64.632) (356.915)
Total Softwares 162.809 370 (65.002) 98.176
Total 2.646.420 1.339.767 (2.699.602) 1.286.585

Em 31 de dezembro de 2025, o Clube mantinha participacdo de direitos econémicos sobre 60
atletas, entre contratados, formados e emprestados. O percentual de participacdo do Clube nos

direitos econémicos dos atletas esta representado da seguinte forma:
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(Em Reais)

Participacdo direitos econdmicos

Participacédo direitos econdmicos

Atletas contratados 2025 2024
Adilson dos Anjos Oliveira 100% 0%
Alan Matheus Stence 0% 60%
Aloisio de Souza Genezio 0% 100%
Anderson De Oliveira Da Silva 0% 30%
Anselmo Ramon Alves Herculano 100% 0%
Anthony Matheus de Sa Rodrigues Souza 0% 50%
Anthony Wesley Ciriaco Oliveira 70% 70%
Aridio De Oliveira Neto 0% 80%
Arthur Nicolau Simédo Borges 80% 0%
Brayann Brito Batista 80% 0%
Breno Herculano Almeida 0% 60%
Christian Chagas Tarouco 100% 0%
Claudio Alexis Ortiz Escobar 50% 0%
Daniel Camargo Nolasco 0% 40%
Danilo Cunha Da Silva 60% 60%
Darlan Ferreira da Silva 90% 0%
Diego Caito Barcellos Oliveira Dos Santos 90% 90%
Diego Sousa dos Santos 100% 0%
Eberth Araujo Nogueira 0% 50%
Edson Guilherme Mendes dos Santos 70% 0%
Eduardo Nascimento da Silva Junior 0% 100%
Enzo Stinchelli de Oliveira 100% 0%
Esli Samuel Garcia Cordero 50% 0%
Ezequiel Alves De Oliveira Vieira 45% 45%
Fabiano Monroe Alves de Oliveira 90% 0%
Felipe Gabriel Epifanio 50% 0%
Felipe Machado de Oliveira 80% 0%
Gabriel Mendes Vasconcelos de Andrade 100% 0%
Gregorio Ruppenthal Sander 0% 12%
Guilherme Balddria de Camargo 60% 60%
Guilherme Barbosa de Jesus 50% 50%
Gustavo Elias Leite 60% 0%
Gustavo Morais Melo 100% 75%
Gustavo Ribeiro Neves 0% 30%
Gustavo Xavier Teixeira 0% 80%
Halerrandrio Dos Santos Feitosa 100% 80%
Hwaskar Fagundes Filho 80% 80%
Hygor Samuel Farias de Souza 75% 0%
Jandir Breno Souza Silva 50% 0%
Jean Carlos Alves Ferreira 70% 0%
Jodo Caetano Campélo Gongalves Correia 100% 0%
Jose Vitor De Souza Catula 0% 90%
Julio Cesar Gouvea de Souza 70% 90%
Julio César Pereira Neto 70% 0%
Julio Neto Nunes Pinho da Silva 100% 0%
Kayky Gongalves da Silva 60% 0%

Atletas contratados 2025 2024
Khendran Andryel Tomaz Santos 0% 0%
Larson Torna Ferreira Dos Santos 60% 60%
Lucas Eduardo Ribeiro De Souza 0% 30%
Lucas Fraga Egidio 60% 0%
Lucas Henrigue Soares 0% 60%
Lucas Oliveira Alves 0% 60%
Lucas Ribeiro dos Santos 50% 63%
Lucas Rodrigues Moreira Costa 90% 90%
Lucas Santos Oliveira 70% 0%
Luis Felipe Nascimento Miranda 0% 100%
Luis Henrique Nogueira Rocha 80% 80%
Luis Miguel do Carmo Holanda 60% 60%
Luis Miguel Santos Silva 60% 0%
Marcos Antonio Almeida Silva 100% 100%
Mateus Borloth Lyrio 0% 70%
Miguel Jose Lourenco Correa 0% 20%
Mikel Amantegui Souto 80% 75%
Mordéni Nogueira Leal Penido 0% 80%
Murillo Carvalho Victorio 90% 70%
Murilo Camara Saquetti Chimelo Pereira 100% 0%
Onitlasi Junior de Moraes Rodrigues 50% 0%
Ousmane Abdoulaye Mahaman 0% 50%
Pablo Lopes de Andrade 80% 0%
Pedro de Vietro Barros 0% 70%
Pedro Jungueira De Oliveira 100% 90%
Rafael Gustavo Meneghel Gava 0% 100%
Raykkonen Pereira Soares 70% 70%
Regis Augusto Salmazzo 0% 100%
Riquelme dos Santos Barbosa 70% 0%
Rodrigo Bringel De Oliveira 0% 100%
Ruan Cassio Diniz Gomes 0% 80%
Rubens Mendes de Faria Neto 70% 0%
Ryan Riquelme Vieira Cardoso 60% 60%
Saulo Espindula Carvalho 70% 70%
Tadeu Antonio Ferreira 100% 50%
Tallyson Teixeira Carlos 60% 60%
Thiago De Souza Pereira 0% 100%
Thiago Rodrigues de Oliveira Nogueira 0% 100%
Victor Lustosa Rodrigues Silva 0% 70%
Vinicius Santos Silva 0% 70%
Vitor Fonseca Martins De Castro 70% 70%
Vitor Hugo Da Silva Goncalves 95% 90%
Vitor Rodrigues da Silva 0% 90%
Wendell Silva Santos Dos Santos 0% 55%
William Diones Dos Santos Costa 80% 80%
Willie Faria Martins 100% 50%
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11. Fornecedores
Descricdo 2025 2024
Prestacéo de Servigos 1.802.309 952.002
Produtos / Materiais 24.079 233.106
1.826.388 1.185.108
12. Empreéstimos e financiamentos
Descri¢cdo Modalidade Taxa 2025 2024
Empréstimos
Banco Daycoval Financiamento 1,86% a.m. 810.076 308.755
Banco BRB (a) Financiamento 1,89% a.m. 25.259.525 -
Total 26.069.601 308.755
Circulante 8.348.571 143.600
Néo Circulante 17.721.030 165.156

(@) O clube contratou operacdo de empréstimo junto ao Banco BRB com o objetivo de equalizagcdo do fluxo
de caixa. A operacdo possui prazo total de 31 meses, incluindo periodo de caréncia de 5 meses para inicio
do pagamento do principal, sendo posteriormente amortizada por meio de parcelas mensais. Como
garantia, foram vinculados recebiveis originados das atividades operacionais do clube, relacionados a LFU,
0s quais permanecem atrelados até a liquidacéo integral da obrigagéo.

b. Movimentacédo dos empréstimos e
financiamentos

2025 2024
Saldo inicial 308.756 -
Captacéo 26.047.000 -
Pagamento de principal (458.644) -
Pagamento de juros (408.341) -
Juros provisionados 72.904 -
Saldo Final 26.069.601 -

C. Plano de pagamento

Ano Valores

2026 8.348.571
2027 9.399.074
2028 8.321.956
Total 26.069.601
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13. Obrigac0Oes trabalhistas

Descricdo 2025 2024
Provisdo de férias 1.637.215 1.289.175
Saléarios a pagar 1.350.406 1.132.804
Rescisfes a Pagar 288.278 794.878
13° Saléario a Pagar - 18.477
Outras obrigagdes trabalhistas 93.555 48.055
Total 3.369.454 3.283.389
14. Obrigac0es fiscais e sociais
Obrigages fiscais e sociais 2025 2024
Impostos a recolher 1.995.854 1.570.796
Encargos sociais 548.207 775.195
ContribuicGes 72.261 41.191
Total 2.616.323 2.387.182
Parcelamentos tributarios
Parcelamento Perse Demais Débitos (c) 11.622.544 12.469.541
PROFUT Demais Débitos RFB (d) 4.085.987 4.048.620
PROFUT Débitos Previdenciarios RFB/PGFN (d) 3.609.657 3.740.079
Parcelamento ISS (a) 2.363.784 3.599.016
Parcelamento IPTU (e) 2.683.631 2.756.327
Parcelamento Débitos Previdenciarios (b) 423.186 840.837
24.788.788 27.454.420
Total 27.405.111 29.841.602
Circulante 7.372.214 6.853.865
N&o Circulante 20.032.897 22.987.737

(a) Se trata de processo relativo a langamento de ISS sobre atividades desenvolvidas pelo Clube relativos aos
anos de 2012 a 2017, onde este estava contingenciado como perda possivel, ndo havendo anteriormente
sua provisdo para pagamento. Devido a um risco de penhora de bens, o Clube aderiu o parcelamento dos
valores cobrados conforme processo;

(b) Refere-se a parcelamento previdenciario referente aos periodos de 09/2020 a 01/2021, conforme a
Lei 10.522/2002 Simplificado - Empresa em Geral;

(c) Refere-se a consolidag&o, no ambito da PGFN do 0003 - DEMAIS DEBITOS PESSOAS JURIDICAS

(d) até 145 meses, redugdo total até 70%, de que trata a Lei 13.988, de 14 de Abril de 2020; PORTARIA ME
7.163, de 21 de Junho de 2021; PORTARIA PGFN 7.917, de 2 de Julho de 2021;

(e) Trata-se parcelamento de IPTU vinculado a inscrigéo cadastral 32109301000010 consolidado e parcelado.
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Informacdes sobre parcelamentos:

D . X Quantidade de Parcelas a Vencimento
escri¢do Homologacgéo Parcela mensal .
parcelas vencer final
Parcelamento de ISS Homologado 134.639,09 54 17 nov/27
Parcelamento de IPTU Homologado 75.574,75 60 34 out/28
Parcelamento Débitos Previdenciarios Homologado 40.040 60 09 set/26
Parcelamento Perse Demais Débitos Homologado 68.439 145 108 dez/34
PROFUT Débitos Previdenciarios RFB/PGFN  N&o Homologado 51.646 240 120 out/35
PROFUT Demais Débitos RFB Homologado 23.026,17 240 120 out/35
15. Contas a pagar
Descricdo 2025 2024
Contas a pagar (b) 15.753.538 7.147.680
Acordos extrajudiciais (a) 4.172.113 1.041.223
Direitos de Imagem a pagar 219.000 1.341.129
Cesséo de direito de atletas 99.998 1.099.998
Total 20.244.649 10.630.031
Circulante 7.912.327 10.630.031
N&o Circulante 12.332.322 -

a) Destes, R$ 7.977.866 é referente as despesas Earn In conforme previsdo contratual da Liga Forte
a ser liquidado entre Janeiro a Dezembro de 2026.

b) O aumento na rubrica de acordos extrajudiciais no exercicio de 2025 decorre, principalmente,
da formalizacdo de acordos relevantes realizados no periodo, dentre os quais se destacam:
Fabio Luiz Carille, no montante de R$ 1.214.201; Marcos Antonio Almeida, no valor de R$
733.414; e Messias Rodrigues da Silva Janior, no valor de R$ 1.440.000. Tais acordos
contribuiram de forma significativa para a variagao observada na referida rubrica no periodo.

16.Provisdo para contingéncias

O Clube é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus neg6cios, para 0s quais
foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais
informacdes desses processos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, estdo assim

representadas:
Descricao 2025 2024
Trabalhistas (a) 16.870.000 16.870.000
Tributarios (b) 12.798.514 8.197.676
Civeis (c) 5.358.764 5.358.764
Total 35.027.278 30.426.440

(a) s provisdes foram constituidas considerando a estimativa feita para os processos cuja probabilidade de
perda foi avaliada por nossos assessores juridicos como provavel. Sendo a principal uma acédo perante
o Sindicato dos Atletas Profissionais de Goias, onde estima-se uma perda no valor de R$ 15.000.000,00;
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(b) O clube mantém discussdo tributaria junto ao Banco Central do Brasil relativo a processo administrativo
n°0019425-48.2005.4.013500. O saldo da divida em 2025 se encontra no valor de 8.000.000,00 conforme
andamento do processo judicial; Houve um provisionamento em 2025 no montante de R$ 4.600.838
relativo questionamentos de processos administrativos tributdrios.

(c) Ha uma provisdo civel no valor de R$ 5.358.764 referente a SPR Industria e Confecgdes.

16.1.

16.2.

Natureza das contingéncias

O clube é parte envolvida em processos civeis, trabalhistas e tributarios, e esta discutindo
essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando
aplicaveis, sdo amparadas por depoésitos judiciais. As respectivas provisdes para
contingéncias foram constituidas considerando a estimativa feita pelos assessores
jJuridicos, para os processos cuja probabilidade de perda nos respectivos desfechos foi
avaliada como provavel. A Administracdo acredita que a resolucdo destas questdes nao
produzira efeito significativamente diferente do montante provisionado.

As contingéncias trabalhistas e previdenciarias referem-se a processos movidos por ex-
funcionérios vinculados a verbas decorrentes da relagdo de emprego e a varios pleitos
indenizatérios.

Perdas possiveis, ndo provisionadas no balanco

Em 31 de dezembro de 2025 além dos valores anteriormente mencionados, houve uma
provisdo decorrente de causa trabalhista, civeis e tributérias, cuja avaliacdo dos
assessores legais do Clube aponta para uma probabilidade possivel de perda, razdo pela
qual a Administracdo néo registrou nas demonstracdes contabeis.

Descricdo 2025 2024

Tributarios (a) 60.573.441 60.573.441
Trabalhistas 285.506 285.506

Civeis (b)

Total

1.269.736 731.642
62.128.683 61.590.589

(a) A principal agdo é perante a Fazenda Nacional referente ao IRPJ e CSLL, onde estima- se o valor de R$
48.456.628 Tem-se ainda a execucdo do IPTU com valor estimado de R$ 12.116.813.

(b) Em 2025 houve uma ac&o no valor de R$ 538.094 perante a CNRD em face do Esporte Clube Agua Santa
pelo ndo pagamento dos valores referentes a "taxa de vitrine" dos atletas Renato Junior e Dada
Belmonte.

17. Patrimonio Social

O quadro social constitui-se de cinco categorias de associados: titulares, usuarios,
beneméritos, beneméritos atletas e honorarios.
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18. Receita liquida

Descricao 2025 2024
Receita Bruta
Direitos de transmissdo de TV 16.887.449 9.604.224
Receitas Atividades Sociais e Lazer 9.835.889 8.759.568
Patrocinio/bilheteria/So6cio Torcedor/ Outras 19.631.127 19.267.714
Transacdo de atletas 1.084.364 3.587.690
Total 47.738.829 41.219.196
Deducgbes da receita
(-) Demais deducdes da receita (2.364.205) (3.243.782)
Receita liquida 45.374.624 37.975.414
19.Custos com futebol

Descricao 2025 2024

Despesa com pessoal (a)

Cessédo de Direitos Imagem

Servicgos de terceiros (b)

Despesa formacéao atletas base

Demais custos e despesas operacionais
Materiais Esportivos

Amortizagdo de custo de atletas contratados
Cessdo Temporéria

Outros custos com jogos e atletas

Taxas confederacdes e federacfes

Luvas

Amortizacéo de custo de atletas formados
Custos e despesas ¢/ pessoal jogos
Arbitragens

Despesas com viagens

Cesséo Definitiva

Exames antidoping

(60.604.081)
(14.799.284)

(44.603.582)
(12.284.241)

(12.827.914) (8.114.569)
(2.257.512) (2.174.585)
(1.923.779) (907.274)
(1.888.534) (1.185.464)
(1.471.898) (1.063.213)
(1.330.526) (488.366)
(1.291.424) (695.491)

(688.253) (601.449)
(598.999) (423.842)
(423.305) (695.254)
(103.989) (104.915)
(350) (127.483)

- (3.161.637)

- (2.525)

P (13.550)

Total

@)

(b)

(100.209.847) (76.647.440)

O aumento nas despesas com pessoal no periodo decorre, principalmente, da movimentagao
de rescisdes contratuais de jogadores e membros da comissdo técnica na temporada,
envolvendo  valores relevantes  de indenizagbes e  encargos  associados.
Trata-se de efeito pontual, concentrado no encerramento do exercicio, ndo refletindo
aumento recorrente da folha ou crescimento do quadro de pessoal.

O aumento na rubrica de servicos prestados por terceiros decorre da altera¢do no modelo de
contratacao das viagens a partir de 2025.
Anteriormente, 0s custos eram incorridos de forma direta pelo clube, com registros
distribuidos entre contas como passagens, hospedagens e demais despesas correlatas.
A partir do periodo, passou-se a contratar uma empresa especializada, responsavel pela
gestdo, organizacgdo e custeio integral das viagens, com posterior cobranca consolidada pelos
servicos prestados.
Dessa forma, o aumento na linha de terceiros reflete, majoritariamente, uma reclassificagao
da natureza das despesas, sem impacto proporcional no custo total das viagens.
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20. Despesas administrativas e gerais

Descricao
Despesas Administrativas (a)
Despesas com servicos prestados
Despesa com pessoal
Despesas legais e judiciais (b)
Depreciacdo e amortizacao
Agua, telefone, energia e internet
Provisbes para contingéncias

Total

2025
(10.346.189)
(8.729.303)
(7.972.794)
(3.104.744)
(2.521.457)
(1.096.766)

(33.771.252)

2024
(5.702.875)
(6.795.380)
(9.428.348)

(43.735)
(2.608.742)
(1.062.935)
(1.740.842)

(27.382.857)

(@) O aumento nas despesas administrativas no periodo decorre, principalmente, da
elevagao dos gastos com patrocinio e marketing, com destaque para despesas relacionadas a
Liga Forte, conforme condi¢bes contratuais vigentes. Tais fatores contribuiram de forma
relevante para a variacdo observada na rubrica no exercicio.

(b) Valor decorrente dos acordos judiciais (vide nota 15).

21. Receitas financeiras

Receitas 2025 2024
Rendimentos de aplicag¢des financeiras 3.236.464 6.286.080
Atualizagbes monetérias 194.123 305.802
Receitas com variagbes cambiais 49.460 225.956
Outras receitas financeiras 426.244 386.172
Total 3.906.291 7.204.010

Despesas 2025 2024
Atualizacbes monetarias (5.735.115) (2.922.239)
Descontos concedidos (877.206) (5.633)
Despesas com variagGes cambiais (61.418) (112.220)
Outras despesas financeiras (2.476) (2.490)
Total (6.676.216) (3.042.582)
Resultado financeiro (2.769.925) 4.161.428

22.0utras Receitas e Despesas Operacionais

Descricdo 2025 2024
Despesas com Earn In (a) (7.977.865) (6.972.437)
Outras Receitas (b) 1.439.848 68.649

(6.538.017) (6.903.788)

a) O valor de R$ 7.977.865 é referente as despesas Earn In conforme previsdo contratual da
Liga Forte a ser liquidado entre Janeiro/2025 a Dezembro/2026.

b) Levantamento de créditos tributarios de impostos retidos do periodo de 2021 a 2024 no
valor de R$ 4.000.816, além de outras receitas oriundas da liga forte, fora das rdbricas de

receitas operacionais.
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23. Seguros

O Clube adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
sua atividade. Também, sdo contratados seguros relativos a atletas profissionais, categoria de
base e esportes olimpicos.

Por decisdo da administracdo do clube alguns seguros ndo foram renovados, tendo vigente

somente os relacionados aos esportes olimpicos, atletas e a frota do Clube, conforme
demonstrado:

(Em milhares)

Descricdo 2025 2024
Porto Seguros - Frota carros - 33.752
Essor Seguros - Onibus (a) 32.612 22.304
Mapfre Vida S/A - Atletas - 1.637
Mongeral Seguros 1.505 -
Total 34.127 57.693

(a) Essor Seguros Onibus coberturab de 200.000 para coliséo incéndio roubo e furto.

24. Eventos Subsequentes

Nos meses de janeiro a marco de 2026, a Diretoria de futebol iniciou o processo de redugéo da
remuneracé@o do quadro de atletas profissionais, que passou, inicialmente, pela dispensa, ndo
renovacdo, empréstimo e venda de 12 atletas profissionais e da base, que faziam parte do
elenco em dezembro de 2025. Dentre eles destaca-se a negociacdo dos direitos federativos e
econbmicos dos atletas Raykonnen Pereira Soares, Emanuel Ribeiro da Silva e Jandir Breno
Souza Silva a venda parcial ou total dos direitos federativos e econémico vendido.
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